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RESUMO EXECUTIVO

Executivo e empreendedor com mais de 12 anos entre mercado de capitais, operacao industrial e engenharia econémico-
financeira. Fundador da GSR (descomissionamento naval e logistica reversa: mais de 25 projetos executados e mais de 30.000
t de materiais processados, com equipes de até 35 pessoas) e da GOUCAP (valuation e laudos técnicos — incluindo laudo de
R$ 837 milhdes que fundamentou aumento de capital arquivado pela JUCERJA e parecer de US$ 386,5 milhdes elaborado
para contencioso de alta relevancia). Membro suplente do Conselho Fiscal da Lupatech S.A. (B3, Novo Mercado). Mestrando
em Engenharia de Producdo na PUC-Rio, com pesquisa aplicada em previsdo de valor recuperavel em ativos industriais.

GOVERNANCA E CREDENCIAIS

e Membro Suplente do Conselho Fiscal — Lupatech S.A. (B3, Novo Mercado), mandato 2026-2027; termo de anuéncia ao
Novo Mercado e declaracdo de independéncia (CVM).
e Avaliador registrado CRA/RJ n° 20-97755 (ativo) - Bloomberg Market Concepts.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Fundador & Administrador — GOUCAP — Valuation e Engenharia Econémico-Financeira jun/2024 - atual
¢ Boutique de valuation, laudos técnicos e estruturacao financeira para infraestrutura, energia, logistica e real assets.
e Laudo econdémico-financeiro de R$ 837 milhdes que fundamentou aumento de capital aprovado em assembleia e
arquivado pela JUCERJA (empreendimento Cidade do Acu), assinado na qualidade de avaliador CRA/RJ.
e Parecer técnico (FCFF) sobre instrumento debénture/royalty lastreado no ativo Minas-Rio — valor presente de US$ 386,5
milhdes, cenario conservador — elaborado para contencioso de alta relevancia.

Fundador & CEO — GSR Logistica Reversa Naval 2019 - atual

e Atuacao no setor naval e portuario desde 2016; empresa constituida em 2019 para descomissionamento, desmontagem
controlada e logistica reversa do aco.

e Mais de 25 projetos executados e mais de 30.000 t processadas para clientes como ICTSI, Van Oord, Astro Maritimo e
Laborde; lideranca de equipes de até 35 pessoas; pico de receita de R$ 5 milhdes/ano.

e Projeto-ancora P2 (portainer ZPMC/ICTSI Rio): 808 t processadas, margem EBITDA de ~46%, prazo comprimido de 6
meses para 30 dias e 1.454 tCO,e evitadas; destaque também para a plataforma jack-up Chaparral.

¢ Desenvolvimento do G-REACT, modelo proprietario de machine learning (Random Forest, R* = 0,94) para previsio de
massa e valor recuperaveis.

e Palestrante no 1° Seminario de Descomissionamento Offshore da FGV Energia (2024), ao lado de ANP e Petrobras.

Executivo de Novos Negécios — Grupo EBX ago/2024 - atual

e Estruturacio de novos negocios em carteira que cruza recuperacao de minerais criticos, infraestrutura portuario-
industrial, transicao energética e economia circular industrial — da tese de mercado a estruturacdo financeira e
negociacao.

¢ Engenharia financeira de complexo portuario-industrial greenfield de grande porte (DCF/FCFF, concessio + PPP + project
finance), como responsavel financeiro do projeto.

e Concepcio de arquitetura de tokenizacio de ativos reais em blockchain (fase de conceito): créditos de carbono (MRV via
satélite) e metais nobres — ouro e prata — recuperados de rejeitos de minerac3io.

Cofundador & CEO — Marbank Digital (fintech) mai/2023 - ago/2024
e Estruturacao de banco digital white label: produto, tecnologia e modelo de negécio, da concepcao a entrega.
Gestor Patrimonial — Family Office — Plena Holding abr/2020 - abr/2024

e Gestdo patrimonial e financeira da holding: alocacao de ativos, renda variavel, renda fixa e derivativos.

Inicio de carreira — mercado de capitais — be.smart (InvestSmart/XP) - Agora CTVM (Bradesco) - Elite2014 - 2020
e Assessoria de investimentos a clientes de alta renda; mesa de operacoes especiais (BM&F/Bovespa): ordens, operacoes
estruturadas e hedge com opcodes.

FORMAGAO ACADEMICA

e Mestrado em Engenharia de Producdo — PUC-Rio (em andamento; pesquisa em previsio de valor recuperavel, MRV
digital e decisio sob incerteza).

Executive Education — Investment Decisions & Behavioral Finance, Harvard Kennedy School (2023).

MBA em Engenharia Econdmica e Financeira — UFF (2020-2023).

Bacharelado em Administracdo — IBMEC-RJ (2011-2018).

Revisor cientifico selecionado — SBPO 2026 (Simpésio Brasileiro de Pesquisa Operacional); trés artigos em avaliacao:
SBPO 2026 e Simposio de Descomissionamento Sustentavel — UFRJ (2 artigos, 2026).

IDIOMAS E MOBILIDADE

Portugués (nativo) - Inglés (fluente) - Espanhol (basico) - Vivéncia internacional: EUA, Australia, Indonésia, Franca e China
(missao industrial, 2025) - Imers3o de inovacio no Vale do Silicio (2026) - Tokenize NY 2025 (tokenizacio de ativos reais) -
DECOM Offshore Houston (2019).



